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SO GIAO DUC VADAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap — T do — Hanh phic
TRUONG THCS, THPT PHAN CHAU TRINH

S6: 47/KHCL-PCT-15 TP. Hé Chi Minh, ngay 28 thang 10 nam 2015

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS, THPT PHAN CHAU TRINH
GIAI POAN 2016 — 2020

Tién than cua trudng THCS, THPT Phan Chau Trinh 12 truong Phd théng Cap 2 — 3 Dan lap
Phan Chéu Trinh dugc thanh 14p tir nam 2000. Dén nim 2002, trudng duoc ddi tén thanh truong
THPT Tu thuc Phan Chau Trinh. Ttr ndm 2009 dén nay, truong duoc dbi tén thanh truong
THCS, THPT Phan Chau Trinh.

Trudng nam & vi tri cira ngd phia Tay cua thanh phd, giao thng thuan tién vai c4c tinh mién
Tay Nam bg. Khudn vién truong rong rai, thoang mat. Xung quanh co6 tuong rao bao boc ngian
cach vai khu dan cu. Co so vat chat ciia nha truong khang trang dap tmg duoc nhu cau hoc tap
cua da dang cac d6i twong hoc sinh (HS), c6 phuc vu noi, ban tra.

Bén canh hoat dong giang day — hoc tap, nha truedng con chu trong té chizc phong phl cac
hoat dong trong trudng va ngoai nha truong nham gitp cho HS phat huy nang luc ban than, c6
co hoi st dung kién thire, ki nang da hoc vao cudc song nham phét huy toan dién nhan cach
HS.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2016- 2020, tam nhin 2025 nham xac
dinh 1 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach ciia Hoi dong Quan tri va hoat dong cta Ban
Giam hiéu cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Trudng
THCS, THPT Phan Chau Trinh quyét tdm xay dung nha truong phat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té, x3 hoi cua dat nudce, hoi nhap vo1 cac nudce trong khu vuc va thé gioi.
A.PAC PIEM TINH HINH:

I. Méi trwong bén trong:

Nam hoc 2015 — 2016 1a nam hoc thar 16 cta truong dugc khai giang vao ngay 5/9/2015 véi
nguon lyc:

- Tong s CV, GV, NV: 72 ngudi. Trong do:

* Gido vién: 43 nguoi (Co hitu: 26, Moi giang va GV thudc dién huu:17). Bugc phén thanh
8 t6 chuyén moén: Toan + Tin: 8; Ly: 3; Hoa:4, Sinh:4; Van: 4; Su+bia: 5; Tiéng Anh: 5;
CN+GDCD+Nhac+MT: 6; Thé duc+GDQP: 4.

* CB, NV: 29 nguoi. Trong d6: BGH:3; GT+BV: 7; HC: 20.

- Hoi dong quan tri: 5 nguoi

- Hoc sinh: Tong sé 640 hoc sinh, bién ché 18 16p. Si s6 binh quan: 35.5HS/16p.

- Ban dai dién cha me hoc sinh géom 5 nguoi.

- Co so vat chat : phong hoc 51 phong, phong thi nghiém 3 phong, phong vi tinh 3 phong,
phong nghe nhin 2 phong, phong thu vién 1 phong, phong lam viéc 14 phong, phong & noi trd
13 phong, téng sé 87 phong.

- Thuec trang dau vao hién nay: chua c6 kha ning tuyén duoc hoc sinh kha gioi vao truong
do ngudn hoc sinh it, do kinh phi khong du chit dong con phu thude dau vao lai khong cé von
du trix, nén cong tac trong truong thuc chat con nhiéu khé khan.



1. Mgt manh:

- Né& nép hoc tap va ki luat caa HS duogc duy tri va ngay cang tién bo. HS tich cuc rén luyén
va duy tri tot van héa ang xt hoc duong, xay dung nép séng vin minh dé thi. Chat luong hoc
tap cua truong dugc nang dan qua cac nam. Ti 18 hoc sinh 1én 16p thang dat trén 95%, hoc sinh
1&n 16p sau khi thi lai dat trén 99%. Hoc sinh TN.THCS hang ndm déu dat 100% va 2 nim hoc
lién (2014 — 2015, 2015 — 2016) hoc sinh THPT déu dat 100%; ti I¢ HS dau vao cic trudong CD
— DH dat x4p xi 70%. Mic du chit luong déu vao chwa duoc chon lya nhung hang nam trudng
déu c6 HS dat giai trong hoi thi cap Quan, Cum va TP. Hoat dong thé duc thé thao, vin héa vin
nghé va cac hoat dong gi4o duc ngoai gio 18n 16p khac déu dugc chl trong dau tu va thuc hién
nham cuén hat HS tham gia hoc tap va rén luyén tai treong tao khdng khi sdi noi, phan khai
cho hoc sinh.

- Poi ngii CB, GV, NV du vé s6 lugng. Trinh d6 chuyén mén GV: 100% dat chuan, 5 Thac
s1, 1 GV dang hoc cao hoc. T4p thé su pham nha trudng hoa dong, nhiét tinh trong céng tac,
yéu nghé, cd tinh than hoc hoi, cau tién. Phan Ién 1 gido vién tré nén nang dong, dé dang tiép
thu va van dung linh hoat cac phuong phap day hoc nham phét huy tinh chi dong, tich cuc cua
HS. Pong thai tich cuc doi méi phuong phap day hoc va ng dung céng nghé théng tin phuc
vu ¢Ong tac giang day. Chat luong giang day ngay cang duoc nang cao, rat dan khoang céach
véi chét lwong chung cua thanh phé.

- Co sé vat chat duoc dau tu, truong 16p khang trang, thodng mét. Cong tac vé sinh mai
truong va cai tao canh quan dugc chl trong. HS ¢d y thic tét hon trong cong tac giit gin vé
sinh cdng cong.

- Cong tac t6 chure quan ly cia BGH: Co tam nhin khoa hoc, sang tao. CO ké hoach kha thi,
sat thuc té. Cong tac td chire trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc té va doi méi. Puoce su
tin turdng cao cla can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Linh hoat trong tu duy va manh dan
trién khai nhitng bién phap méi nham cai tién chét lugng dio tao ctia nha truong.

- V&i sy phan dau vuron 1én cua tap thé su pham, truong da 9 nam lién 1a “Tap thé lao dong
tién tién” va dugc UBND Thanh phé ting Bang khen “Tap thé lao dong xuat sic” nhan dip ki
niém 10 va 15 nam thanh lap truong. Tuy nhién, thanh cong Ion nhat cua truong 14 di tao duoc
niém tin noi phy huynh HS. Truong ty hao 1a noi phu huynh yén tam goi gam, giao pho viéc
truyén thu tri thic va rén luyén nhan cach cho HS. Nhiéu thé hé HS cua truong thanh cong
ngoai xa hoi.

2. Piém hgn ché:

- Chit luong hoc tap va rén luyén cua HS chua dong déu.

- M6t s6 GV thiéu an thm cong tac tai trudng nén chua tich cuc dong gop cong stic va tri tué
cho truong.

- Viéc trang bi bd sung va trang bi méi cac trang thiét bi, ¢6 ding day hoc, tai liéu phuc vu
cho cdng tac giang day va nghién ciru cia ca GV va HS con cham va chua day du.

- COng tac cap nhat va trién khai thong tin d6i luc chua kip thoi.

- Viéc d6i méi phuong phap giang day va tiép can véi CNTT trong giang day va quan ly caa
mat sb gi4o vién con han ché.

- COng tac bdi dudng, hoc tap nang cao trinh d6 caa GV chua c6 16 trinh, cha yéu 1a do gido
vién c6 nhu cau va tu thu xép cdng viéc ca nhan va tai chinh cua ban than dé di hoc.
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- Chua huy dong duoc hét sirc manh tap thé trong viéc to chirc cac hoat dong giao duc ngoai
gid 1én 16p cho HS. Cong tac huy dong nhan tai va tai luc hd tro cho viéc to chirc mot s6 phong
trao hoac cac hoat dong chung cta nha truong con gap kho khan.

-Van dé chu dong cia BGH trong viéc t6 chirc cac hoat dong trong nha trudng va tham gia
day du cac hoat dong do cép trén té chirc con han ché.

+ Nguyén nhan cua nhirng diém yéu:

- Y thire tich cuc hoc tap va rén luyén cia mot sé hoc sinh chwa cao. HS con bj anh huéng
nhiéu bi mdi trudng bén ngoai dic biét cac tro choi co wng dung cdng nghé théng tin, cac
trang mang x& hoi...

- Nhiéu ndm qua, quan Binh Tan va cac quan lan can thuc hién xét tuyén HS dau cip ma
khong thi tuyén, ngudn tuyén sinh cia truong gap nhiéu khé khian. Do d6, mot s6 giéo vién
chua an tdm cong tac ¢ truong nén chua dong gop cong stirc va tri tué ctia minh trong viéc giang
day va xay dung nha truong.

- Do tinh hinh tuyén sinh chua kha quan nén HPQT ciing gip kho khian trong viéc can nhic
cac khoan kinh phi tai dau tu cho truong, cac khoan kinh phi hd tro cac hoat dong chuyén mon
cling nhu cac hoat dong phong trao, cac hoat dong gido duc ngoai gio Ién lop khac.

- Poi séng gido vién con nhiéu khé khin, dé trang trai cudc song doi hoi cudong do lao dong
Clia gido vién cao hon murc quy dinh vé sb gio day. Do d6, cong tac tu hoc, tu nghién ctu cua
gido vién chua duoc phét huy triét dé. Bén canh d6, mot sé gido vién 16n tudi van con e ngai
trong cong tac d6i méi phuong phap giang day, viéc tiép can véi cong nghé thong tin ciing gip
khong it kho khan.

- Khoang 1/3 gi4o vién ¢ trudng thudc dbi twong mai giang (bién ché ¢ trudng cong lap hoic
d3 nghi huu tir truong cdng 1ap). Nhitng thay, ¢6 nay ngoai thoi gian giang day tai truong,
thuong khong c6 dieu kién thoi gian dé tham gia cac hoat dong khac caa truong ké ca cac hoat
dong gi4o duc ngoai gid 1én 16p. Do d6, chwa thé phét huy hét tri tué tap thé vao cac hoat dong
chung cua trudng. Bén canh do, cong tac bo tri gido vién, sap xép thoi khoa biéu ciing gap nhiéu
kho khan do phai phy thudc nhiéu vao thoi gian lam viéc cia doi ngii gido vién moi giang.

- Xét vé khia canh quan Iy hoat déng gido duc dao tao, mic du dimg dau trong té chirc bo
may cta nha truong nhung BGH khong chii dong va quyét dinh vé mat tai chinh. Vi thé, can
bo quan ly gan nhu khdng chu dong trong cac hoat dong cua nha trudng va cac hoat dong do
cap trén to chuc.

Il. Mdi trwong bén ngoai:

1. Co hgi:

- Nghi quyét 1l cia BCH TW Pang khoa VII vé Giao duc ( X& hoi hoa giao duc) la mot
thuan loi dé trudng phaét trién. Viéc xa hoi hoa gido duc trong moi hoat dong ( ca vé t chic va
quy md ) gitp truong da dang dugc nguon luc dé phat trién.

- Su phét trién gido duc & khu vuc phia Nam tao co hoi cho sy hop tac, su lién két chit ché
gitra truong véi cac sé gido duc, cac truong ban. D4i véi cac co quan doanh nghiép ¢ céc tinh
¢6 str dung hoc sinh tét nghiép, truong ciing ¢ mbi quan hé hop tac dé phat trién.

- Mot s6 HS & cac tinh 1an can ¢6 nhu cau tiép can véi gido duc nham c6 thé dat két qua tot
hon trong céc ki thi Cao dang, Pai hoc tai thanh phd H6 Chi Minh nén c¢6 xu huéng chuyén vé
cac trudng ngoai cong lap trong thanh phé gitp trudng co co hdi don nhan dugc nhimg ddi
tuong HS nay.
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- Nhiéu dia phuong trong pham vi truong déng, hoc sinh vé& hoc con thiéu noi ndi trd, ban
trd tao co hoi cho viéc thu hat nhimg déi trong HS ¢6 nhu cu nay tham gia dang ki hoc tap tai
truong gilp cho ngudn tuyén sinh cia nha trudng dugc phét trién hon.

- Sau hon 10 nam xay dung va phat trién, nha trudng da tao duoc sy tin nhiém cua PHHS
trong khu vuc va cac tinh c6 HS theo hoc. 6 1a mét thanh tuu to 16n gitp nha truong ving
budc di 1én trong nhirng nim hoc tiép theo.

2.Théach thac:

- Trong 5 nim t6i trudng hoat dong trong bdi canh kinh té toan cau dién bién phuc tap, Viét
Nam x& hoi 6n dinh va téc do phat trién kinh té ngay cang cao, nhu cau nang cao chat lugng
giang day doi hoi trinh d6 CBQL va gido vién trong truong phai cé trinh d6 td chuc hoat dong
theo Luat gi4o duc sira d6i (va cac luat mai lién quan). Do d6 doi hoi doi ngii can bo cia trudng
hoat dong phai hi¢u qua.

- Céc trudng hoc trén thé gioi da phat trién va c6 nhiéu thay doi boi suc ép cia xu hudng
toan cau hda, qudc té hoa va tac dong cua cdng nghé méi nhu su phéat trién nhanh chong vé
khoa hoc cong nghé¢, thong tin va truyén thong ciing nhu cong nghé sinh hoc.....; mdi trudong
nay dan dén can phai ting cudng niang luc tu hoc caa can b, gido vién hoc sinh, hoc tap lién
tuc, hoc tap sudt doi.

- Viéc t6 chtrc hoc 2 budi/ ngay doi hoi trudng phai ¢é nhiéu hoat dong phuc vu hoc tap linh
hoat nham giai quyét diéu kién thuan loi cho hoc sinh dn &, di lai, hoc tap, sinh hoat, vui choi
dé dap wng nhu cau va sy phat trién caa HS trong lta tudi vi thanh nién.

- Xu thé canh tranh trong thi truong trudong 16p, truong dat trén dia diém khu dan cu dang
hinh thanh, c6 cu ly xa khu trung tdm thanh phé, c6 nhiéu truong dugc mé & xung quanh cing
chtrc nang dao tao THCS & THPT; su thiéu cha dong vé kinh phi, su rang budc vé co ché quan
ly dang duogc xay dung, su phat trién khong dong déu vé trinh do hoc sinh giita cac ving trong
khu vic 12 nhitng nguy co doi hoi truong can khac phuc mai phét trién duoc.

- Mau thuan gay gat hién nay la gitra phat trién s6 luong dé ton tai va chat lugng dé thu hat
hoc sinh trong khi ngudn hoc sinh dé tuyén vao trudng cé han. Hién tai, chua tuyén dugc nhiéu
HS gioi vao truong.

- Phan 16n GV & trudng dén tir cac tinh nén tinh hinh cong tac cua GV & trudng con thiéu
6n dinh.

II1. Panh gia cac mit dwoc va nhitng mit chwa dat dwoc trong chién lwec phat trién gido
duc giai doan 2011 - 2015

1. Nhieng mat lam dwgc:

1.1. Cac chi thi, nghi quyet cua Bang, chi dao chuyén mon, nghiép vu cua Phong, S¢
GD&DT... déu dugce nha truong quan triét day dua den ting CB, GV, NV bang nhiéu hinh thic
khac nhau. 7 ‘ 7

1.2. B may to chuc cua nha trudng dugc kién toan véi day du cac to chuyén mon, ban chuc
nang, cac doan théNdu’é’i su chi dao cua Chi Bg. Cong tac phoi hop vai Ban BPDCM HS mot
cach nhip nhang, ho trg tich cuc cho hoat dong ctia nha truong trong viéc cham soc va gido duc
hoc sinh. ‘ ’

~1.3. Soan thao va hoan thién dan cac quy che hoat dong trong truong hoc phu hop véi thuc
té cua nha truong. 7 o ’

1.4. Hang ndm, cac to chuyén mon, cac ban chuc nang, cac doan thé déu co ke hoach hoat
dong dua trén co sé ké hoach chung cua nha truong.
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1.5. Co s vat chat cua nha truong da hoan thién véi quy mé dap ung viéc hoc tap va sinh
hoat cua khoang 2000HS, c6 khu vuc phuc vu cho HS ndi trd, ban tru riéng biét.

1.6. Xay dung duoc doi ngii sw pham doan két, quyét tm phan dau nham dat duoc muc tiéu
chung cua nha truong; chat luong day hoc va gido duc cua truong dugce nang cao hang nam.
Nha trudng tao diéu kién vé thoi gian cho CB, GV, NV ¢6 diéu kién hoc tap bdi dudng nang
cao trinh d chuyén moén nghiép vu.

1.7. Hoat d6ng day — hoc, d6i méi cach kiém tra, danh gia, tng dung cong nghé théng tin
trong cong tac soan giang, day hoc va quan 1y luén duoc nha truong quan tdm chi dao thuc
hién.

1.8. Tap thé su pham y thire dugc tim quan trong caa hoat déng giéo duc ngoai gid 1én 16p,
cong tac husng nghiép cho hoc sinh nén hoat dong nay ludn dugc chu trong thuc hién va huy
dong nhiéu nguon luc tham gia thuc hién.

1.9. Y thirc hoc tap va rén luyén cua HS duoc cai thién mac du chat luong dau vao chua
duoc chon loc.

1.10. C6 sy phéi hop nhip nhang véi chinh quyén dia phwong nham dam bao trat ty, an toan
khu vyc xung quanh trueong hoc.

2. Nhitng mat chwa lam dwoc:

2.1. Chua tao dwoc su an tdm viing chéc cho d6i ngii su pham nha truong vi tinh hinh tuyén
sinh con gap khé khan va ché do chinh sach chwa that su thu hat ngudi ¢6 nang luc 1am viéc.

2.1. Hoat dong cuia cac doan thé chua déu tay, chua phat huy hét tinh chu dong, séang tao cua
cac ban chuyén mén va dic biét 1a vai trd ngudi dimg dau. Phan I6n nhan su phu trach cac hoat
dong doan thé déu 1a gido vién kiém nhiém, cong viéc giang day va giao duc HS chiém hau hét
thoi gian, bén canh dé ngudn kinh phi hd tro cho nhimg ngudi phu trach con rat khiém tén, c6
nhitng chirc danh chi lam viéc trén tinh than nhiét tinh, khong c6 phu cap hoac cé rat it. Do do,
chua thé phét huy hét nang luc cia ngudi phu trach cong viéc hoidc quy trach nhiém cho ngudi
phu trach.

2.2.Viéc quan 1y co sé vat chat, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong cua truong chua chuyén
nghiép, nhan vién quan 1y chua qua cac 16p boi dudng, tap huan. Cha yéu lam viéc tir kinh
nghiém cua ban than trude d6 hoic kinh nghiém c6 duoc qua thuc té qua trinh 1am viéc.

2.3. Cong tac dau tu trang thiét bi, tw liéu phuc vu day hoc con cham, phu thudc vao quyét
sach va nguon kinh phi cia HPQT.

2.4. Hoat dong boi dudng hoc sinh gioi chua duoc dau tu tir nhitng 16p dudi dé tao ngudn,
cha yéu tap trung boi dudng & giai doan gan thi trong nam hoc 16p 12 nén két qua chua cao.

2.5. Vigc ttng dung cong nghé thong tin trong giang day va quan ly HS cua GV con han ché,
GV chua cha dong trong viéc bat nhip voi nhing tién bo cua khoa hoc ki thuat.

2.7. Hiéu qua cong tac gi4o duc tu tudng nham dinh hudng muc tiéu cudi ciing cho HS trong
qua trinh hoc tap va ren luyén chua cao, do hinh thic gidao duc chua dugc da dang va phong
phl nham cuén hat hoc sinh vao hoat dong ciing nhu dé rén luyén y thirc. HS chua cha dong
vach ra cho minh muc tiéu cudi cung, do d6 HS dé sa da vao nhitng hoat dong vé bo khac
khong phuc vu cho muc dich hoc tap va ren luyén.

2.6. Viéc tham gia cdc hoat dong phong trao do cap trén to chirc con han ché do nguon kinh
phi eo hep, nhan su dap tng yéu cau cho cac hoat dong phong trio ciing gip kho khan.

3. C4c vin dé chién liroc:

3.1. Nang cao chat lwong hoc tap va rén luyén cua hoc sinh dic biét 1a nang cao ti 1&6 HS dau
cac ki thi CD, PH nham thu hit HS ding ki hoc tap tai truong. Tang cuong cac hoat dong gido
duc ngoai gid 18n 16p nham dinh huéng tu twdng, gido duc va rén luyén HS y thic td chic ki
luat, phat huy tinh than tap thé, rén luyén ki nang sdng cho HS va tao diéu kién cho sy sang tao
cta ca nhan HS dugc phat huy.
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3.2. Xay dung doi ngii du vé s luong, dam bao vé chat luong, nang ti 1é giao vién co hitu
dam bao cho hoat dong cua nha trudong dugc thuan loi va phat trién bén viing. Nang cao chat
lwong d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién theo chuan cua Bo GD-DT.

3.3.Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cyc, chi dong, sang tao cia mdi hoc sinh, ting cudng tin hoc, ngoai ngit dap tng yéu cau
hoi nhap trong khu vue.

3.4. Cap nhat, b sung day du trang thiét bi phuc vu cho viée giang day — hoc tdp dong thoi
phuc vu cho cong tac nghién ctru cia GV va HS.

3.5. Boi mai cong tac quan 1y, nang cao vai tro ngudi ding dau caa cac té chuyén mon, ban
chtre nang. Tang cudng cdng tac tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao chuy@n mén va nghiép vu;
nang cao vai tro cua giao vién chu nhiém trong viéc quan ly va giao duc toan dién cho HS. Tich
cuc ung dung CNTT trong day — hoc va cdng tac quan ly. Ap dung cac chuén vao Viéc danh
gia chit luong nha trudng vé cdng tac quan 1y, giang day. Tao diéu kién vé kinh phi va thoi
gian cho CaC CB, GV, NV tham gia cac 16p tap huan vé chuyén mon, nghiép vu quan 1y nhim
thuc hién t6t cong viéc dang phu trach.

3.6. Pay manh hiéu qua hoat dong cta cac doan thé, cc ban chirc ning cia nha trueong; xay
dung vin hoéa nha trudng nham tao bau khéng khi tam ly phan khai, vui vé noi lam viéc. Tich
cuc tham gia cac hoat dong phong trao do cap trén to chic. Tang cuong phdi hop mét cach
nhip gitra cac luc luong giao duc, gitra cac ban chirc nang trong hoat dong gido duc toan dién
HS va céc hoat dong chung khac cua tap thé su pham nha truong.

3.7. Huy dong t6i da cac ngudn luc trong va ngoai nha truong nham hd tro cho cac hoat
dong giang day va giéo duc cua nha truong, dau tu thoa dang cho cong tac bdi dudng hoc sinh
gioi va phu dao hoc sinh yéu.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1.S& ménh

Truong THCS, THPT Phan Chau Trinh 1a mot co s& gido duc tién tién; Noi giang day, hoc
tap c6 uy tin, dat chat lugng cao, di dau trong viéc phuc vu théa man nhu cau noi trad, ban tri
cua hoc sinh, cac tinh phia Nam Viét Nam. Thuc hién chuong trinh huéng nghiép, day nghé dé
hoc sinh chon dugc nganh nghé phi hop véi niang luc, sé thich va diéu kién hoc tap cua HS va
dap (ng cho sy nghiép phat trién kinh té, x4 hoi cua dat nudc.

2.TAm nhin

Truong THCS, THPT Phan Chau Trinh 1a nha Kién tao méi truong giao duc tiéu biéu o phia
Nam Viét Nam, xuét sic trong giang day, hoc tap va rén luyén, dam bao nguyén vong cua hoc
sinh khi tét nghiép ra truong.

3. Gia trij cot 16i

- Su tn trong - Su hop tac - Tinh doan két

- Tinh trung thyuc - Tinh thuong yéu -Y chi vuon lén

4. Phwong cham hanh dong:

“QUYET TAM PI, AT SE PEN”
C. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung:

v Xay dung mai truong giang day, hoc tap va rén luyén dat chat luong cao.

v T chirc phuc vy ndi trd, ban trd thoa man duoc nhu cau cua hoc sinh trong viéc di lai, an
o, hoc tap.

v Xay dung co s& vat chat trang thiét bi hién dai dat tiéu chuan quéc gia dbi véi mot co s
giao duc.

v’ Xay dyung méi quan hé cong ddng, trach nhiém trong quan Ii, sir dung ngudn luc hiéu qua.

v Quan hé hop tac véi cac co sé Gido duc trong va ngoai khu vuce dé thuc thi nhiém vu.



2. Muc tiéu cu thé: ’

» Xay dung doi ngii gido vién vura tam huyet, dam bao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu trong
giang day. Phan diu d¢én nim 2020, c6 20% CB, GV dat trinh d¢ thac si. Cong tac tu bdi dudng
cho gido vién dugc trién khai déu din va dwoc cap gidy ching nhan hang nam.

» Phét huy vai tro chu dong tich cuc, sdng tao tu hoc cua hoc sinh trong cac linh vuc hoc
tap, rén luyén dao duc, xay dung doan thé vitng manh lam dong luc hoat dong phong trao xa
hoi. Hang nam dam bao hoc sinh tét nghiép dat ti 16 khong duéi mie binh quan cua thanh phd.
Pén nam 2018, c6 it nhat 70% HS thi dd vao cac truong DH, CD trong ki tuyén sinh PH, CP,
30% HS tham gia hoc cac truong TCCN & cac nganh nghé pht hop véi ning luc ban than. Bén
nam 2020, phan d4u dat it nhat 75% HS thi d6 vao cac truong DH, CD trong ki tuyén sinh PH,
CD, 25% HS tham gia hoc cac truong TCCN & cac nganh nghé phi hop véi nang luc ban than.

> Xay dung ban dai dién cha me hoc sinh chu dong phéi hop chit ché giita gia dinh va nha
trudng tao ra moi trudng gido duc théng nhat thuc sy hiéu qua.

> Pam bao 100% nhu cau noi trd, ban trd caa hoc sinh, xay dung va thuc hién nghiém tdc
noi quy di lai, an &, hoc tap va toé chirc hoat dong gan véi thuc tién cudc song, xa hoi trong khu
noi trd, ban tra.

> Nang cao nang lyc quan ly, giang day va hoc tap ciia moi thanh vién trong truong co ché
d6 khuyén khich, khen thuéng kip thoi. Bén 2020 thu lao gio giang, luong ngudi lao dong ting
khoang 20 dén 30%.

> Xay dung co ché lam viéc chu dong , tap trung dan chu, cong khai nguon hec , dam bao
cdng bang quyén loi caa cac bén lién quan.

> Hang nim, bo sung day da va cap nhat méi cac thiét bi phuc vu cho cong tac giang day,
d6 dung thuc hanh thi nghiém, dam bao dap @ng 100% tu liéu phuc vu nhu cau ban doc. Phan
dau dén nam 2018, xay dung va dua vao st dung thu vién dién tir phuc vy ban doc.

> Quan hé hop tac véi cac truong tiéu hoc, THCS, THPT, Phong GD&DT, S¢ GD&DPT, cac
trung tdm boi dudng thuong xuyén & dia phuong dé tuyén sinh, xay dung do6i ngii vién chic,
phuc vu hoc sinh noi tra dat hiéu qua cao trong hoat dong. Thuc hién chuong trinh ngoai khoa,
tham quan, thuc té hét sic cu thé nham bo tro cho chat lugng giang day va hoc tap.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC ]
I. Thuc hign ké hoach giang day, doi méi phwong phap day hec va kiém tra danh gia
theo hwéng phat trién ning luc hec sinh. q

1. Xay dung va t6 chuc thyc hién ké hoach gido duc theo dinh huéng phat trién ning luc
hoc sinh trén co s¢ dam bao chuan kién thire, ki nang va chuong trinh gido duc pho thong; danh
thoi lugng phu hop cho luyén tap, on tap, thi nghiém, thuc hanh, to chirc hoat dong trai nghiém
séng tao bén canh hoat dong kiém tra d‘inhq Ki. 7

2. T6 chie sinh hoat chuyén mon veé doi moi phuong phép day hoc va ki€m tra, danh gia,
thuc hién sinh hoat chuyén mon qua mang theo huéng dan tai Cong van so 5555/BGDDT-
GDTrH ngay 08/10/2014 cua B4 GDDT.

3. Tiép tuc d6i m&i phuong phap day hoc, st dung nhitng phuong phap day hoc tién tién két
hop vai nhu:ng uu diém cua phuong phap day hoc truyén thong nham phét huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cua HS; tang cudng ki nang van dung kién thirc, k§ nang cua hoc sinh cua
HS:; chu trong tap trung day cach hoc, cach tu duy, khuyén khich tu hoc; bao dam can doi gitta
trang bi kien thuc, ren luyén ki nang va dinh hudng thai do, hanh vi cho hoc sinh, cht y viéc
to chuc day hoc phan héa theo nang luc cua hoc sinh; day manh viéc van dung day hoc, giai
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quyét van dé, cac phuong phap thuc hanh, day hoc theo du an trong tat ca cac mén hoc; tich
cuc ung dung cdng nghé thdng tin phu hop véi ndi dung bai hoc.

Pa dang hoa cac hinh thac day hoc, chld y cac hoat dong trai nghiém sang tao, nghién ctu
khoa hoc cua hoc sinh; str dung cac hinh thirc day hoc trén co s¢ tng dung cong nghé thong tin
va truyén thong nhu: day hoc truc tuyén, cac phan mem day hoc,... Tang cuong cac hoat dong
giup hoc sinh van dung kién thire lién mon vao giai quyét cac van dé trong thuc tién cudc séng;
T4 chuc tét va dong vién hoc sinh tich cuc tham gia thi nghién ciu khoa hoc ki thuat hoc sinh
trung hoc; thi van dung kién thire lién mon dé giai quyét céc tinh hudng thuc tién danh cho hoc
sinh trung hoc.

Té chuc, yéu cau va khuyén khich hoc sinh tham gia cac hoat dong gép phan phét trién ning
lyc hoc sinh nhu: Vian héa — vin nghé, thé duc — thé thao, cac hoi thi nang khiéu, cac hoat dong
giao luu,... trén co s& ty nguyén cua cha me hoc sinh va hoc sinh, phii hop véi dic diém tam
sinh Ii va n6i dung hoc tap cua hoc sinh trung hoc. Chu trong giao duc dao duc va gia tri séng,
hiéu biét xa hoi, thuc hanh phap luat... thdng qua viéc t6 chirc thudng xuyén cac hoat dong giéo
duc ngoai gio Ién 16p theo tirng chu diém thang, phat thanh hoc dudng, cac budi giao luu giita
HS trong truong va truong ban.

4. Thyc hién tét cong tac thuc hanh, thi nghiém theo quy dinh. Tang cudng hiéu qua viéc st
dung thiét bi, d6 dung day hoc, md hinh, cac thi nghiém ao...; ndng cao chat lwvgng hoat dong
thu vién, Xy dung va hinh thanh thoi quen doc, k§ nang doc sach cho hoc sinh.

5. Thuc hién chuong trinh ngoai khda tham quan thuc té theo ting ké hoach cu thé ( chd
trong hi¢u qua giao duc khi thuc hién chuong trinh)

6. P6i méi kiém tra danh gia theo huéng chi trong danh gia pham chét va ning lyc cua hoc
sinh. Xay dung hé théng tiéu chi dé do dac danh gia hiéu qua, su tién bo caa hoc sinh, s cai
tién trong cac hoat dong cua truong. Chu trong danh gid qua trinh: dénh gié trén 16p, dénh gia
bang hd so, tang cuong hinh thirc danh gia thong qua san pham dy an; bai thuyet trinh, két hop
két qua danh gia trong qua trinh gido duc va danh gia t6ng két cudi ky, cudi nam hoc. Cac hinh
thizc Kiém tra, ddnh gia déu hudng toi phat trién nang luc caia hoc sinh; coi trong danh gia dé
gitip d& hoc sinh vé phwong phéap hoc tap, dong vién su cé gang, hung thi hoc tap cia cac em
trong qua trinh day hoc. Cha dong két hop mat cach hop Ii, phl hop giita hinh thic trac nghiém
tu luan véi trac nghiém khach quan, gitra kiém tra I thuyét va kiém tra thuc hanh trong cac bai
kiém tra. Tiép tuc nang cao yéu cau van dung kién thic lién mdn vao thuc tién, déi véi cac
mon khoa hoc xa hoi va nhan vin ting cudng ra cac cau hoi ma; gin véi thoi su qué huong,
dat nudc dé hoc sinh duoc bay té chinh kién ciia minh vé cac van dé kinh té, chinh tri, xa hoi.
Viéc kiém tra, danh gia khong chi la viéc xem hoc sinh hoc duoc céi gi ma quan trong hon 1a
biét hoc sinh hoc nhu thé nao, cé biét van dung khong.

7. Thuc hién nghiém tdc viéc xay dung dé thi, kiém tra theo ma tran; ra cac cau hoi tric
nghiém khach quan nhiéu chon lua dung; trién khai phan kiém tra tu luan trong céac bai kiém
tra viét mon ngoai ngir, nang cao chat luong viéc thi ca 4 ki nang; nghe, noi, doc, viét ddi voi
mon ngoai ngit.

I1.N4ng cao ning lwe linh dao, quan 1y nha trudng, ning cao chat lwong va phat trién doi
ngi.

1. Xay dyng hé théng van ban cu thé, diéu chinh bd sung cac quy dinh trong hoi nghi nguoi
lao dong. Ké hoach dau nim cho phu hop véi kha nang ngudn luc dé phat trién nha truong.

2. Tiép tuc thuc hién Thong tu s6 09/2009/TT-BGDBT ngay 07/5/2009 vé Quy ché thuc
hién cong khai d6i véi cac co s gido duc caa hé thdng gido duc qubc dan, thuc hién “3 cong
khai” dé nguoi doc va x& hoi giam sat, danh gia.

3. B4 tri phan cong gi4o vién giang day trén co s¢ thu hut duoc sy ham thich hoc tap va hiéu
biét rong d6i véi tirng mon hoc cua hoc sinh. Phan loai chinh xéc trinh d6 HS, sir dung phuong
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phap giang day phd hop véi timg ddi twong HS. Tap trung giai quyét duoc viéc lay lai kién
thirc co ban cho hoc sinh, nang duoc dau yéu cia hoc sinh Ién rd rét so véi thong ké dau nim
va dau hoc ki Il trong mbi nam hoc. Bén canh do, tiép tuc dau tu dé nang cao chit lvong miii
nhon (Hoc sinh gioi cac cap, HS dd vao cac truong PH, CD).

4. Trién khai d6i méi sinh hoat té/nhém chuyén mén dua trén nghién cau bai hoc, tiép tuc
boi dudng gido vién vé ning luc nghién cau khoa hoc va hudng dan hoc sinh nghién ciru khoa
hoc; nang cao nang luc caa gido vién cha nhiém 16p, can bo phu trach cong tac Poan, gido vién
tu van truong hoc.

5. Tang cuong cong tac boi dudng chuyén mon cho d6i ngit GV. Tao diéu kién cho GV tham
gia céc 16p nang cao trinh d6 chuyén méon nghiép vu. Khuyén khich GV tu hoc tép, trao doi
kinh nghiém giang day va quan ly HS véi d6ng nghiép. Pua cong tac tu boi dudng 1a mot trong
nhitng tiéu chi dé danh gia thi dua cho GV, tang cudng hoat dong chuyén mon cua giao vién
trén trang “Truong hoc két ndi” nham khai thac triét dé vu diém cua trang mang nay gidp cho
hiéu qua cua hoat dong day va hoc dugc nang cao.

6. Tang cuong doi ngii gido vién co hitu, cham lo doi séng vat chat va tinh than cho GV, ¢6
ché do chinh sach hop ly nham dam dam cho GV an tdm cdng tac tai treong. Khuyén khich lao
dong dat hiéu qua cao, to chixc ming cong khen thuong Kip thoi.

Cham lo bdi dudng ddi ngii can bd Poan thé dé tao dong luc trong moi hoat dong nham thu
hut doan vién, hoi vién vao trong to chic va I16i cudn vao trong cac mat hoat dong.

7. Chu dong kinh phi trong viéc to chirc cac hoat dong giang day va giéo duc hoc sinh, tham
gia cac hoat dong do 1anh dao cip trén té chirc nham tao co hoi cho céc thanh vién trong nha
trurong phat huy tiém ning cta ban than.

8. Ddi méi cong tac quan 1y nham phat huy su doc lap, sang tao trong qua trinh thuc hién
clia cac thanh vién. Tang cuong cong tac Kiém tra giam sat, don déc doi ngii GV, NV thuc hién
nhitng muc tiéu dé ra.
111.Xay dung co sé vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da dang hoa
va hién dai hoa.

Pau tu thiét bi chiéu sdu mii nhon, hé théng cac phong thi nghiém, phong hoc bo man,
phong vi tinh, phong gidng da chirc nang, tang cuong nhap va khai thac tu liéu cho thu vién
dap ung day du nhu cau giang day, hoc tap va nghién ctru cia GV va HS.

Pé xuat HPQT thay dan ban ghé khdng con pht hop véi quy céach hién tai nham tao sy thoai
mai cho HS trong qua trinh hoc trén lop.

Dé xuat HPQT 1én ké hoach va tién hanh xay dyung thu vién dién tir nham phuc vu ban doc,
phan dau nam 2018 s& dua vao st dung.

Hang nam kip thoi bo sung, trang bi méi nhitng thiét bi, d6 ding phuc vu cho cong tac day
hoc theo danh muc t6i thiéu theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao.

IV.Nang cao chat lwgng quan li toan dién nha truwong bang cong nghé théng tin.

Dua cong nghé thong tin vao cac linh vuc: quan ly giang day hoc tap, quan ly hoc sinh ngi
trd, quan 1i thu vién, quan li dudng di dwa dén hoc sinh an toan, quan Ii tai chinh, tai san (ndi
mang internet). Thuc hién céc bao céo truc tuyén, ding ki tham gia cac hoat dong chuyén man;
st dung phan mém quan 1i nha trudng, phan mém quan 1i s6 liéu, s6 diém dién ta... thyc hién
ché d6 bao cio day du va ding thoi han.

Thuc hién phan quyén triét dé dén timg CB-GV-NV trong viéc khai thac cac phan mém day
hoc, quan 1i gido duc hoc sinh ( truong hoc két ndi, Vietschool...)

Hudéng dan can bo quan i, gido vién va hoc sinh tich cuc tham gia trén mang “ Truong hoc
két nbi” cua Bo gido duc va dao tao Ve xay dung cac chuyén dé day hoc tich hop, lién mon;
tiép tuc trién khai ung dung phan mém soan dé va quan li dé klem tra, thi; xay dung ‘“Ngéan
hang cau hoi” ding phuc vu cho viéc kiém tra cudi hoc ki va cudi nam hoc. Phan cong thanh
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vién BGH theo ddi, d6n dbc viéc thuc hién cac phan mém quan Iy do Bo gido duc va dao tao,

S& gi4o duc va dao tao thanh phd trién khai (PMIS, Smas, Mind Manager, Proshow producer..).

V.Thuc hién hiéu qua chinh séch gi4o duc, huy ddng nguon luc tai chinh, x& hdi hda giao

duc.

Tiép tuc cap hoc bong cho 5 HS trong dir an “Uom mam twong lai” do quy hoc bong Vir -
A - Dinh phat dong. Thuc hién ché do mién, giam cho nhitng HS c6 hoan canh gia dinh khoé
khan, con thuong binh, 1iét si, gia dinh c¢6 cong vai cach mang.

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong, Trung tam TDTT, nha vin hoa, doi y té du phong,
cong ty, xi nghiép trén dia ban quan... trong viéc hd tro cac hoat dong gido duc HS cua nha
truong, tich cuc cham lo doi séng vat chat va tinh than cho d6i ngii gido vién, can bd, nhan
vién.

Chu trong phdi hop hoat dong cia Ban dai dién cha me hoc sinh theo Thong tu sb
55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011; viéc quan ly céc khoan tai tro theo Thong tu sb
29/2012/TT-BGDDT ngay 10/9/2012 quy dinh vé tai trg cho cac co s& gido duc thudc hé thdng
gido duc qudc dan.

VI. Ting cwdng moi quan hé giira nha treong — gia dinh — x4 hdi.

Thuc hién thdng tin lién lac véi phu huynh hoc sinh tao diéu kién thuan lgi cho ban dai dién
cha me hoc sinh hoat dong c6 hiéu qua gép phan gido duc dao dirc va hd trg phong trao thi dua
day tdt hoc tdt.

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong trong viéc quan ly va giéo duc hoc sinh khi cac em ra
khoi khuon vién nha truong: gido duc viéc thuc hién trat tu an toan giao thong, tac hai va cach
phong chdng ma tdy, té chirc cac budi thdng tin vé lich st dia phuong, vé kinh té, van hoa —
x& hoi, vé sinh méi trudng trén dia ban quan nham giup cho HS c6 nhiing kién thic vé moi
truong dang séng va hoc tap, déng thoi ¢d nhitng ki nang can thiét nham phong tranh nhing
hiém hoa cho ban than.

T6 chac cho HS céc budi hoc tap ngoai khda, vé ngudn, nhitng budi lao dong cong ich, thaim
me Viét Nam anh hung, thim cac HS & nhitng ving sau, ving xa, mién nui, hai dao... nham
gido duc tinh yéu qué hwong dat nudc, y thirc trach nhiém cia mot ngudi céng dan.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwge: K& hoach chién lugc duge phé bién rong rai téi toan thé can
bo GV, NV nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va cac t6 chirc c4 nhan quan tam
dén nha truong.

2. T6 chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 14 bo phan chiu trach nhiém diéu phdi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan
s&t v6i tinh hinh thuc té cta nha truong.

3. Lo trinh thue hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Tir nam 2016 - 2018

- Giai doan 2: T nam 2018 - 2020

- Giai doan 3: Tur nam 2020 - 2025
4. Doi voi Hiéu truéng: T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luogc t6i tung CB, GV,

NV nha trudng. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thyuc hién ké hoach trong timg niam

hoc.

5. P6i véi cac Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng to chirc
trién khai tung phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach,
dé xuat nhitng giai phap dé thyc hién.

6. Doi vai to trwémg chuyén mon: T6 chuc thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia
viéc thue hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.
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7. Pdi v6i ¢4 nhan CB, GV, NV: Cin cr ké hoach chién lugc, ké hoach niam hoc cua nha
truong dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg nam hoc. Béo céo két qua thuc
hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Dé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach hodc
khic phuc nhitng noi dung khong con phit hop, bo sung nhitng ndi dung phat sinh theo yéu
cau phat trién cta nha truong hang nam.

F. KET LUAN VA KIEN NGHI

+ Két luan
1. Ké hoach chién luoc 1a mot vin ban c6 gia tri dinh huéng cho su xay dung va phat trién

gido dyc cia nha trudng ding hudng trong twong lai; gitup cho nha truong cé su diéu chinh hop

1y trong tirng ké hoach hang nam.

2. Ké hoach chién Iuoc con thé hién su quyét tAm ctia toan thé CB,GV,NV va HS nha truong
xay dyng cho minh mot thuwong hiéu, dia chi giao duc dang tin cdy.

3. Trong thoi ky hoi nhép, c6 nhiéu su thay d6i kinh té x4 hoi, ké hoach chién lugc cua nha
truong tat nhién sé& c6 sy diéu chinh va bd sung. Tuy nhién ban ké hoach chién lugc (KHCL)
1a co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién giao duc cho nhiing giai doan
tiép theo mot cach bén viing.

+ Kién nghi
1. Poi véi Phong GD&DPT va S& GD&DPT: Tao moi diéu kién dé truong thyc hién KHCL

d3 dé ra; chi dao, gitip d& trudng vé cach to chire va thyc hién.

2. Po6i véi trudng: Tat ca CB-GV-NV va HS quan triét ddy du KHCL da xay dung va quyét
tam thyc hién thanh cong ké hoach, xay dung nha truong xing dang véi sit ménh, tim nhin va
hé thdng gia tri co ban da dé ra.

3. P6i véi Hoi ddong Quan tri: Tich cuc hd tro kinh phi va tao moi diéu kién thuén loi cho
tap thé su pham nha trueong thuc hién t6t nhiém vu cua minh.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO HIEU TRUONG

Ha Vin Vy



